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ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ
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THE HEALTH CARE SYSTEM

СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

MAIN CHALLENGES OF
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40
Технологии 
здравоохранения

Темп обновления знаний в образовании 
должен опережать реализацию 

изменений в системе здравоохранении 

60
Технологии

образования

The pace of knowledge renewal 
in the education sector has to be well ahead of the
update-implementation in the health care system

Education 
technologies

Health 
technologies





ПО ПРОГРАММАМ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ТРАЕКТОРИЯ ОБУЧЕНИЯ 
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THE LEARNING CURVE 
IN PROGRAMS OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION

СЕЙЧАС

НАЗНАЧЕНИЕ НА ДОЛЖНОСТЬ

ОБУЧЕНИЕ

АТТЕСТАЦИЯ

Как «путевка» на обучение

Входной контроль
знаний по специальности

Образовательной организацией 

ОТБОР

ОБУЧЕНИЕ

АТТЕСТАЦИЯ

Унифицированное тестирование

Профессиональным сообщество

БЫЛО

MANAGEMENT POSITION 
APPOINTMENT

TRAINING

CERTIFICATION

SELECTION

TRAINING

CERTIFICATION

НАЗНАЧЕНИЕ НА ДОЛЖНОСТЬ



Разработана на основе изучения международного
опыта и включает в себя перечень компетенций:

• 5 блоков

• 23 группы

• 64 модуля

Анализ международных моделей:
Проанализировано более 1000 позиций компетенций

1. Leadership Competencies for Healthcare Services Managers,
Global Consortium for Healthcare Management Professionalization

2. Competency Model for Healthcare Leaders, HLA, USA
3. NCHL Health Leadership Competency Model , USA
4. A National Interprofessional Competency Framework,  CIHC, Canada

МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ 
специалиста в области ОЗиЗ

















ОЦЕНКА ЗНАЧИМОСТИ
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ





Preference for independent learning

Предпочтение самостоятельному обучению

Joint activities for students

Совместная деятельность обучающихся

между собой и преподавателем - тренинги
•

Training based on the students’ practical experience

Обучение, опираясь на практический опыт обучающихся

кейс-метод, проектная работа, практическая подготовка и стажировка на «клинической» базе 

используя дистанционное обучение

Overcoming negative attitudes to new topics

Преодоление негативного отношения к новому

мотивация

Selection listener

Выбор слушателем

места, графика, технологий и методов обучения

•

•

•

•









КАФЕДР ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И 
ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ ВУЗОВ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
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Центр компетенций

Ежегодное всероссийское совещание заведующих
кафедрами:

• стратегии развития преподавания дисциплины
• валидизация компетенций
• проект ФГОС-ординатура по специальности 31.08.71

«Организация здравоохранения и общественное здоровье»
• образовательные технологии и цифровые ресурсы
• актуальные вопросы преподавания дисциплины по

программам специалитета
• формирования единого банка оценочных средств
• круглые столы по обмену опытом преподавания отдельных

модулей на всех уровнях образования

Федеральный научно-практический центр подготовки и непрерывного профессионального
развития управленческих кадров здравоохранения
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ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ

ОБУЧЕНИЕ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ КАФЕДР

ТРАСФОРМАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

TRANSFORMATION OF EDUCATIONAL TRAINING PROGRAMS AIMED AT RAISING
PROFESSIONAL SKILLS

• Модульный принцип образовательных циклов
• Гибкость тематики, формата  и технологий
• Тиражирование лучших практик
• Формирование единых критериев оценки качества
• Соответствие требованиям профессионального стандарта 

преподавателя высшей школы





Экспертная лекция 
(28 занятий)

Практическое занятие
(20 занятий)

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЕКТ

Я – УСПЕШНЫЙ СПЕЦИАЛИСТ (ПП)

120

168

Дуальный модуль

Экзаменационный модуль: 
•12 ч. симуляционные технологии
•12 ч. итоговое тестирование
•24 ч. индивидуальное собеседование
•24 ч. защита ВКС

Самостоятельная работа, 
в т.ч. работа на ВКР 

24
72

120

14%

24%

24%

33%

5%
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504 учебных часа



TRAINING  TEAMS

ОБУЧЕНИЕ КОМАНД
позволяет формировать активную 
позицию управленческих кадров







ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ЛИЧНЫЙ ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ
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